Las comercializadoras de materias primas agricolas son empresas diversificadas que producen,
adquieren, procesan, transportan, financian y comercializan cereales, alimentos, fibras, carne,
ganado, azUcar, y otros productos a escala mundial. Participan en todas las fases de produccién
y comercio, desde la originacion® al procesamiento, comercializacion, instrumentacién
financiera, gestién de riesgo y distribucion. Estas inmensas corporaciones, que controlan el
comercio mundial de materias primas, se encuentran entre las empresas mds poderosas y
menos transparentes de la cadena alimentaria industrial. El valor total de los mercados
mundiales de materias primas agricolas es dificil de estimar, porque gran parte de la
informacidn es propiedad privada y las cadenas de suministro son opacas: tres de las
principales comercializadoras de productos basicos agricolas del mundo son de propiedad
privada y una de propiedad estatal.

Ventas de las principales comercializadoras de materias primas agricolas, 2020

Rango | Compaiiia Ventas Perfil empresarial
2020, en
MDD.
1. Cargill (EUA)? 134,000 La empresa privada mas grande de Estados Unidos; tiene presencia en
Privada 70 paises, 155 mil empleados. Productora, distribuidora, procesadora,
transportista de productos agricolas que incluyen azlcar, aceites,
granos, chocolate, carne y proteina vegetal, asi como gestion
financiera.
2. COFCO Corp 105,000 En 2021, la empresa estatal COFCO Corp (China National Cereals, Oils
(China) Estatal pro forma and Foodstuff) anuncid planes para fusionar su divisidon de comercio
internacional (COFCO Intl, Suiza, 60% propiedad de COFCO Corp) con
71,800° sus agronegocios nacionales para crear una nueva empresa de
(COFco comercio de materias primas de propiedad china. En 2020, COFCO
Group) manejo mas de 130 millones de toneladas de productos agricolas. El
+ negocio principal de COFCO se basa en granos, aceite comestible,
33,000 azlcar y algoddn; capacidad de procesamiento de 90 Mt/afio y una
(COFco capacidad anual de transito portuario de 65 Mt. Sélo en China, COFCO
Intl)4 tiene una capacidad de procesamiento de mas de 60 Mt.
3. Archer Daniels 64,000 La mayor procesadora de maiz del mundo y del negocio diversificado
Midland (ADM) de semillas oleaginosas, ADM adquiere cultivos de 449 ubicaciones,
(EUVA)° realiza 32 operaciones de procesamiento de alimentos y piensos, con
Publica mas de 39 mil empleados. En 2020, ADM manejo 54 Mt de maiz
procesado y semillas oleaginosas. Desde 1994, ADM estd asociada con
Wilmar (#4) en la que tiene una participacién del 22%.
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4. Wilmar 50,530 Autodenominado como el principal grupo de agronegocios de Asia,
(Singapur)? Wilmar abarca el cultivo, la molienda, el procesamiento de aceite de
Publica palma y cafa de azucar; productos alimenticios comestibles; piensos

para animales y productos agroindustriales (por ejemplo,
oleoquimicos y biodiésel). Opera mas de 500 plantas de fabricacion en
toda China, India, Indonesia y un aproximado de otros 50 paises con
alrededor de 100 mil empleados. Kuok Group (Malasia) y ADM (EUA)
son los principales inversores en Wilmar.”

5. Bunge (EUA)? 41,400 Importante procesador de semillas oleaginosas y productor de aceites
Publica y grasas vegetales especiales. Mas de 23 mil empleados; 350

instalaciones ubicadas en mas de 40 paises. Negocié 160 millones de
toneladas de productos agricolas en 2020.

6. Itochu (Japén)? | 35,908 Con operaciones en 62 paises, Itochu comercializa textiles,

Publica magquinaria, metales, minerales, energia, productos quimicos,
alimentos, bienes raices, tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y finanzas.!® Las materias primas y los alimentos
representan aproximadamente el 38% de los ingresos de la empresa.l?

7. Louis Dreyfus 33,600 El negocio de Louis Dreyfus cubre toda la cadena de valor agricola y
(Paises Bajos)'? alimentaria; opera en mas de 100 paises, con 17 mil empleados. En
Privada 2020, Dreyfus vendio el 45% de las acciones de la compafiia a un

grupo de empresas estatal en los Emiratos Arabes Unidos (EAU) que
gestionaba 110 mil millones de ddlares en activos. La venta incluyé un
pacto a largo plazo para enviar alimentos a los EAU.

8. Viterra Group 28,114 Glencore Agriculture cambid su nombre a Viterra en 2020. La firma
(Paises Bajos)*? comercial es una asociacidn estratégica entre Glencore, con sede en
Privada Suiza (49.9% de la propiedad), CPP Investments (Canada) y British

Columbia Investment Management Corporation (Canada). Viterra
opera en 180 instalaciones de almacenamiento, 31 instalaciones de
procesamiento y 25 puertos, con una flota naviera y activos
ferroviarios en ubicaciones estratégicas en todo el mundo; mas de 16
mil empleados, operan en 37 paises.

9. Olam 24,701 Olam se encuentra entre las 30 empresas mas cotizadas en la Bolsa de
International Singapur (basado en la capitalizacién bursatil).’> Con més de 81 mil
(Singapur) empleados en todo el mundo y operaciones en mas de 60 paises, las
Publica empresas de Olam incluyen nueces, especias, lacteos, café, cacao,

granos y alimentos para animales y proteinas, aceites comestibles,
arroz, algoddn y servicios financieros.®

10. Conagra (EUA)Y? | 11,054 Autodenominada como una de las principales empresas
Publica estadounidenses de alimentos de marca; Conagra negocios incluye

comestibles y aperitivos, productos de alimentos refrigerados y
congelados, productos de alimentos de marca vendidos
internacionalmente, servicios de alimentos que incluyen productos de
marca y personalizados.

Fuente: Grupo ETC, de los informes de las empresas.
Nota: Los pesos en el cuadro se expresan en megatoneladas (Mt). Una Mt es un millon de toneladas

métricas, o mil millones de kilogramos.




Juntos, los principales comerciantes mundiales de alimentos y materias primas agricolas
acumularon mds de medio billon de ddlares en ingresos en 2020. El comercio mundial de todos
los productos agricolas alcanzé un estimado de 1.33 billones de ddlares en 2019.%8 Las diez
principales comercializadoras de materias primas agricolas representan al menos el 40% del
mercado mundial. (Sin embargo, la cuota de mercado de las principales empresas, tomando en
cuenta sélo los principales cultivos de cereales y piensos, seria mucho mayor).

Tendencias

e Volatilidad del mercado: Enorme auge de las materias primas de las grandes
corporaciones agricolas.

La dinastia china de comercio agricola se consolida

Seguridad alimentaria a la venta.

Los comerciantes se suben al tren de la cadena de bloques.

¢Relaciones peligrosas?

Volatilidad del mercado:

Enorme auge de las materias primas de las grandes corporaciones agricolas

En 2020, la volatilidad del mercado y la creciente demanda de cereales, semillas oleaginosas y
carne significaron ganancias turbo-cargadas para la mayoria de las principales
comercializadoras de productos agricolas del mundo. Los analistas de la industria describen el
auge del comercio de materias primas de las grandes corporaciones agricolas como un “mini-
superciclo”, es decir, un periodo en el que los precios de los productos basicos suben por
encima de su tendencia de precios a largo plazo, y que podria continuar durante los préximos 2
a 4 afios.'® China estd impulsando la demanda mundial de granos. En un esfuerzo por
reconstruir su produccién de carne de cerdo después de un devastador brote de peste porcina
africana, se pronostica que China importard 26 millones de toneladas métricas de maiz en la
temporada 2020-2021: 240% mas que el afio anterior.?°

En su Informe Anual 2021, Cargill, el titdn de los comerciantes de productos agricolas del
mundo, describe los desafios del afilo pandémico pasado como “sin precedentes, histdricos e
inolvidables” y “nada menos que extraordinarios”.?! Extraordinario, tal vez, porque en medio de
una pandemia global, la profundizacién de la crisis del hambre y el estancamiento de la cadena
de suministro, Cargill registré las mayores ganancias en sus 156 afios de historia, un 64% mas.??
La dptica de las ganancias récord en medio del caos global puede ser una de las razones por las
gue Cargill, de propiedad privada, anuncid discretamente en 2020 que ya no hard publicos sus
resultados financieros.?

La dinastia china de comercio agricola se consolida: En marzo de 2021, la empresa estatal
COFCO Corp., la compaiiia de alimentos mas grande de China, anuncié planes para fusionar su
divisién de comercio internacional, COFCO International (con sede en Suiza), con sus
agronegocios con sede en China para crear una nueva dinastia de comercio de productos
bésicos de propiedad china de gran tamafio.?* La fusidn china crea un gigante comercial que



serd el segundo después de Cargill en ventas mundiales de productos agricolas, con unos
ingresos anuales de mas de 100 mil millones de ddlares (ver tabla).

Seguridad alimentaria a la venta: En noviembre de 2020, un heredero de Louis Dreyfus
Company vendié una enorme participacion, el 45% de la empresa, a una cartera estatal en los
ricos territorios petroleros de Emiratos Arabes Unidos,?® una medida que ilustra claramente la
geopolitica del comercio mundial de granos en medio del caos climdtico. Como parte del
acuerdo, Louis Dreyfus suscribe un pacto a largo plazo para suministrar bienes agricolas a los
EAU. Por primera vez en los 170 afios de historia de la compania privada, la propiedad se
extiende mas alld de la familia. Los Emiratos Arabes Unidos actualmente importan mas del 90%
de su suministro de alimentos. Como dijo un analista de la industria al Wall Street Journal,
“_..tienen petrédleo, pero lo que no tienen es alimento” .2

La privatizacidon masiva y la financiarizacién?’ de la tierra (control extranjero de las tierras
agricolas productivas) no es nueva. El acaparamiento mundial de tierras esta cada vez mejor
documentado gracias a organizaciones de la sociedad civil como GRAIN y otras.?® La venta del
45% de una de las empresas de materias primas mas grandes del mundo, Louis Dreyfus, a un
estado soberano, sefiala una nueva era de “seguridad agromercantilista” .?° Los paises ricos, con
abundancia de efectivo, se estdn posicionando hacia la seguridad alimentaria, a prueba de
cambios climaticos, a través de la produccién de alimentos deslocalizada, con poca
consideracién por la sostenibilidad o la nocién de autosuficiencia alimentaria regional. El
acuerdo Louis Dreyfus-UAE sugiere que el caos climatico y la incertidumbre de la cadena de
suministro pueden acelerar los esfuerzos de los Estados ricos para asegurar reservas
estratégicas de alimentos a través de inversiones de capital en las grandes empresas agricolas.

Los comerciantes se suben al tren de la cadena de bloques. Seis de las empresas de materias
primas agricolas mas grandes del mundo (Cargill, ADM, COFCO, Bunge, Louis Dreyfus, Viterra)
han unido fuerzas para crear una nueva plataforma digital Ilamada Covantis (un sistema de
contabilidad digital que funciona mediante cadena de bloques o blockchain) que se lanzé
oficialmente en marzo de 2021.3° La cadena de bloques de Covantis tiene como objetivo
digitalizar y automatizar las transacciones globales de transporte maritimo agricola;
inicialmente cubrird las exportaciones de maiz y soja de Brasil antes de expandirse a las
operaciones de comercio mundial. Los seis gigantes de materias primas que poseen
conjuntamente Covantis (con sede en Ginebra) afirman que esta tecnologia agilizard las
transacciones comerciales mundiales, aumentara la transparencia y la seguridad.

La cadena de bloques privada es una red empresarial sélo para miembros. Aunque la
membresia de Covantis incluye, por necesidad, actores adicionales en las operaciones globales
de envio de productos basicos, la gobernanza de Covantis esta estrechamente controlada por
sus seis fundadores corporativos. La junta directiva esta compuesta por un miembro de cada
una de las seis compaiiias y es presidida por uno de los directores (y se rota anualmente).?!



Segln Covantis, su cadena de bloques trata de “desbloquear el valor a través de la
colaboraciéon” y “eliminacion de silos de informacion”.3? Pero no todo el mundo es optimista
acerca de la perspectiva de empresas competidoras que operan en un mercado ya oligopdlico y
gue se unen en una cadena de bloques privada.

éRelaciones peligrosas? Los expertos legales sefialan que, en mercados altamente
consolidados, la tecnologia de cadena de bloques privada podria usarse para participar en
practicas anticompetitivas.33 Con la informacién contable distribuida y compartida a las
empresas competidoras, cada una tiene acceso a los datos de las transacciones de todas las
demas, como precios y cantidades. Algunos tipos de intercambio de datos (por ejemplo, el
precio) podrian fomentar la colusién en la fijacién de precios y la manipulacion de ofertas. En
este escenario, “los competidores que forman o participan en empresas de cadena de bloques
podrian usar datos de precio, costo o salida para celebrar acuerdos horizontales ilegales” .34
También es posible que las empresas participantes puedan excluir a otras del acceso a la
cadena de bloques, impidiendo la competencia.

Otros observadores sefialan que la tecnologia de cadena de bloques, en teoria, esta disefiada
para generar confianza entre los participantes al aumentar la transparencia; elimina el control
de arriba hacia abajo vy, por lo tanto, fomenta la descentralizacion de la economia.3> Con las
politicas regulatorias apropiadas, argumentan, los reguladores antimonopolio tendrian mas
facil monitorear las transacciones en una cadena de bloques, y la prueba de colusidn seria mas
facil de documentar. También vale la pena sefialar que las cadenas de bloques, que alguna vez
se consideraron “inviolables”, han sido infringidas y son vulnerables a la ciberdelincuencia.3®

En ultima instancia, el comportamiento similar al de los carteles en los mercados oligopdlicos
no depende de la tecnologia de cadena de bloques. Las empresas comercializadoras de
materias primas mdas grandes del mundo no son ajenas a las practicas anticompetitivas.?” Por
ejemplo, en 1996, Archer Daniels Midland pagd una multa de 100 millones de ddlares después
de declararse culpable de fijacién de precios de ingredientes alimenticios.3® En 2004, Cargill
acordé conformarse con 24 millones de ddlares en una demanda que acusaba a la compaiiia de
conspirar con otras dos companiias (Archer Daniels Midland y A. E. Staley) para fijar los precios
del jarabe de maiz de alta fructosa.? ¢La punta del iceberg? Los estudiosos antimonopolio
estiman que, en la era posterior a la Segunda Guerra Mundial, el porcentaje de carteles
detectados es sélo entre el 10% y el 33%.4°

En 2018, A Public Eye, con sede en Suiza, publicd un estudio en profundidad de las empresas de
comercio de materias primas agricolas. Sefala que el riesgo de evasidn fiscal y corrupcién es
alto dentro de las empresas de produccién y comercio agricolas, y que las violaciones de los
derechos humanos son endémicas, incluido el trabajo forzoso e infantil, y los riesgos para la
salud y la seguridad en el trabajo.*
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