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El Grupo ETC es un pequeno colectivo
internacional de investigacion y accién
comprometido con la justicia social y
ambiental, los derechos humanosy la
defensa de sistemas agroalimentarios
justos y ecoldgicos, asi como de

la red de la vida. Colaboramos con
diversos movimientos popularesy
sociales y con arganizaciones de la
sociedad civil que comparten nuestros
valores, especialmente en el Sur

Global. Trabajamos para comprendery
desafiar los sistemas tecnoindustriales
controlados por las corporaciones,
basados en el cientificismo, para
exponer los peligros de la manipulacion
tecnologica de la vida y los ecosistemas,
y para construir conocimiento y poder
que los contrarresten.
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MENSAJES PRINCIPALES

Los comerciantes de materias primas agricolas (o commodities, su nombre en inglés), tam-
bién llamados comerciantes de granos o de productos bdsicos, son empresas globales
complejas y muy diversificadas que operan en todas las fases de la produccién y el comer-
cioindustrial de alimentos, desde el origeny el almacenamiento hasta la transformacion, la
comercializacion, el financiamiento, la inversién, y la gestidn de riesgos.

Los comerciantes de commodities se
encuentran entre las empresas mas po-
derosas y menos transparentes de la
cadena alimentaria industrial e influyen
en cdmo, donde y cuando se cultiva un
volumen asombroso de alimentos co-
mercializados, quién los cultiva y en qué
condiciones se comercializan.

Ocupan una posicién central y en expan-
sién en la cadena alimentaria industrial.
Un punado de empresas —Cargill, ADM,
Bunge, Louis Dreyfus Company (LDQ) y
COFCO— controlan entre el 70 % y el 80
% del comercio mundial de cerealesy se-
millas oleaginosas. Los comerciantes de
productos agricolas basicos utilizan su
poder oligopdlicoy sus actividades finan-
cieras no reguladas para beneficiarse de
la volatilidad del mercado (e incluso con-
tribuira ella).

Han estado cosechando dividendos de
la profundizacion de la crisis alimenta-
ria y las disrupciones de las cadenas
de suministro, todo lo cual amenaza
la seguridad alimentaria mundial. En
2023, los ocho principales comercian-
tes de productos agricolas del mundo
acumularon 730 mil millones de dé-
lares estadounidenses en ingresos,
una cifra cercana al valor de todas las
exportaciones de Canadd ese afio. La
megafusion de 8 mil 200 millones de
délares estadounidenses entre Bunge
y Viterra, que se concretd en julio de
2025, cred el tercer gigante mundial del
comercio de materias primas (segun
sus ingresos proforma de 2023). Su ca-
pacidad para operar simultaneamente
enlos mercados fisicos de materias pri-
mas y en los derivados financieros les

permite convertir la volatilidad en una
fuente de beneficios.

Al mismo tiempo, los actores estatales
buscan ejercer una capacidad preferen-
cial para proteger su seguridad alimen-
taria y su ventaja geopolitica mediante
la compra de participaciones en grandes
empresas de comercio de materias pri-
mas. En 2020, una empresa estatal de
los Emiratos Arabes Unidos adquirié una
participacion del 45 % en Louis Dreyfus.
A principios de 2025, una entidad estatal
de Arabia Saudita anuncié que compra-
ria una participacion mayoritaria (80 %)
en Olam Agri. La entrada de actores que
cuentan con el respaldo de fondos so-
beranos complica alin mas la concentra-
cién comercial coninfluencia geopolitica.

La cadena alimentaria industrial es
extremadamente vulnerable. Esto fue
evidente en 2024, cuando los comer-
ciantes de materias primas experimen-
taron cuellos de botellaenla cadenade
suministro maritimo, lo que afecté tres
rutas de transporte primordiales, debi-
do a unagravey prolongada sequia en
Centroamérica que agotd los niveles
de agua y ahogd el transito en el Ca-
nal de Panam3; esto se debid también
a los ataques de los rebeldes huties a
los buques que cruzaban el Mar Rojo,
lo cual provocé un colapso en el Canal
de Suez; y, finalmente, a la guerra en
Ucrania, que siguid obstaculizando las
principales rutas de transporte de ce-
reales en el Mar Negro. Estos cuellos de
botella demostraron que un sistema
dominado por unas cuantas entidades
mercantiles magnifica el riesgo sisté-
mico, y permite que las empresas con



inventarios no declarados e informa-
cion privilegiada se beneficien de las
condiciones de crisis.

El poder de especulacién y el dominio del
mercado de los comerciantes agricolas
se ve reforzado por sus complejas estruc-
turas corporativas (las cinco principales
comercializadoras de materias primas
operan en conjunto un total de 3 mil 310
empresas subsidiarias) y por el secretis-
mo de sus operaciones. En ausencia de
supervision regulatoria, se han transfor-
mado en «instituciones financieras en la
sombra», segln el Centro de las Naciones
Unidas para el Comercioy el Desarrollo.

La capacidad combinada de almace-
namiento de grano de tan sélo tres co-
merciantes de cereales —ADM, Bunge
y COFCO— es comparable con el consu-
mo anual combinado de trigo de Esta-
dos Unidos, Reino Unido y Turquia. Los
comerciantes de materias primas no es-
tan obligados a revelar cuanto inventa-
rio mantienen, de qué se trata ni dénde
se encuentra. El «comportamiento es-
peculativo de almacenamiento» signi-
fica que, incluso en medio de una crisis
alimentaria mundial, los comerciantes
agricolas tienen la posibilidad de acu-
mular y retener cereales, a la espera de
gue suban los precios. El control discre-
cional sobre las existencias, los precios
y la informacién les da la capacidad de
configurar la dindmica del mercado.

El control digital es ahora tan estratégi-
co como el controlfisico del grano. Quie-
nes comercian materias primas dis-
ponen de bases de datos propias que
realizan un seguimiento de los cultivos,
el uso del suelo y la logistica con gran
precision. Mediante el uso de andlisis
basados en inteligencia artificial y pla-
taformas de cadena de bloques como
Covantis, supervisan las cadenas de su-
ministro en tiempo real y se anticipan a
los cambios del mercado mucho antes
que sus competidores o los organismos
reguladores. Esta inteligencia comercial
exclusiva,inaccesible paralos gobiernos
o los organismos multilaterales, propor-
ciona a los comerciantes una ventaja

decisiva para configurar los mercados,
al tiempo que, en gran medida, perma-
necen al margen del escrutinio publico.

La agricultura regenerativa y los pro-
gramas de cultivo de carbono se han
convertido en herramientas clave para
que los traficantes de materias primas
agricolas renueven su imagen de ex-
pertos en cuestiones climaticas. Al en-
marcarlos como esfuerzos de descar-
bonizacién, estos programas basados
en el mercado permiten a las empresas
obtener beneficios del comercio de car-
bono, al tiempo que amplian su captura
de datos geoespaciales y a nivel finca
mediante plataformas digitales propias,
sin que haya pruebas de que realmente
reduzcan las emisiones.

El poder oligopdlico sin control de las
empresas comercializadoras de com-
modities exige profundos cambios es-
tructurales en todos los sistemas ali-
mentarios. Los gobiernos deben tomar
medidas enérgicas contra la especula-
ciény las operaciones abusivas con los
productos basicos y cerrar las lagunas
juridicas que permiten a los grandes co-
merciantes de materias primas que ac-
tlen como instituciones financieras en
la sombra. Corporaciones con intereses
creados en la agricultura y la alimenta-
cién deben quedar excluidas de las ne-
gociaciones sobre politicas y gobernan-
za en materia de alimentacién, y debe
exigirse a los comerciantes de cereales
que revelen la ubicaciény las existencias
de sus reservas, asi como el movimiento
de los productos alimentarios que se co-
mercializan a nivel internacional.

Es imperativo desmantelar el poder cor-
porativo mediante la diversificacion, des-
centralizacién y democratizacion de los
sistemas de produccién y comercio de
alimentos, y fortalecer y acortar los vin-
culos entre productores y consumidores
anivel localy regional (mediante el forta-
lecimiento de los mercados territoriales).
La gobernanza alimentaria debe basarse
en la soberania alimentaria, donde los
actores locales del sistema alimentario
tengan poder de decisién.
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INTRODUCCION

¢QUE ES EL COMERCIO DE
MATERIAS PRIMAS AGRICOLAS?

Los comerciantes de materias primas agri-
colas son empresas globales complejas,
integradas verticalmente y muy diversifica-
das. Producen, transportan, financian y co-
mercializan cereales, semillas oleaginosas
y grasas, carne, ganado, azUcar, etcétera.
Participan en todas las fases de la produc-
cion y el comercio, desde el origen y el al-
macenamiento hasta la transformacién, el
suministro de insumos, la comercializacién,
el financiamiento, la inversion y la gestién
de riesgos.

Los requisitos de escala e infraestructura
(por ejemplo, plantas de procesamiento,
almacenes, silos, terminales portuarias,
barcos, vagones de ferrocarril, camiones)
eliminan practicamente la posibilidad de
gue nuevos competidores entren en el mer-
cado mundial. Ademas de la gestién de los
factores econdmicos, la rentabilidad de-
pende de mitigarlosriesgos asociados a las

perturbaciones del clima y la geopolitica.
Las firmas mundiales que comercian con
cereales gestionan esos riesgos diversifi-
cando rutasy socios mercantiles, y especu-
lando en los mercados de materias primas.

Las colosales empresas que controlan el
comercio mundial de materias primas se
encuentran entre las mas poderosas y me-
nos transparentes de la cadena alimentaria
industrial. El valor de los mercados mundia-
les de materias primas agricolas es dificil
de calcular porque gran parte de la informa-
cion es privada (se clasifica como comer-
cialmente confidencial) y las cadenas de
suministro son opacas, sobre todo porque
tres de los principales comerciantes de ma-
terias primas agricolas del mundo son de
propiedad privada y uno es de propiedad
estatal.
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TITANES DEL COMERCIO DE
MATERIAS PRIMAS AGRICOLAS
EN UN VISTAZO

VENTADS DE LAY EMPRESAS MAS GRANDED EN 2023

Ventas de 2023

Compaiiia (sede principal) en millones de délares

1. Cargill' (EUA), privada 177,000

2. COFCO? (China), estatal 147,923

3. Bunge Global®* (EUA) publica + 114,210
Viterra Group* (Holanda), privada pro forma

4. Archer Daniels Midland® (EUA), publica 93,940

5. Wilmar International® (Singapur), publica 67,155

6. Louis Dreyfus Company’ (Holanda), privada 50,600

7. Olam Group Limited?® (Singapur), publica 46,903

8. Itochu® (Japdn) publica 32,118
Entradas totales de los 8 mayores 729,849

Fuente: Grupo ETC; sitios electrénicos de las compafifas o informes anuales de las compafiias segun se indique.

Las corporaciones que comercian con produc-
tos agricolas se encuentranenlacimadela ca-
dena alimentaria industrial. Influyen en cémo,
donde y cuando se cultiva un volumen asom-
broso de alimentos comercializados, quién los
cultiva'y en qué condiciones se comercializan,
controlando una gran cantidad del suministro
comercial de alimentos del mundo.

Durante la pandemia de COVID, en medio
de guerras continuas, crisis de precios y
una crisis alimentaria cada vez mas grave,
los principales comerciantes de materias
primas agricolas del mundo obtuvieron
beneficios récord. La sociedad civil, los me-
dios de comunicaciéony las organizaciones
internacionales denunciaron a estas colo-
sales empresas como «especuladoras del
hambre» que utilizan su poder de mercado
oligopdlicoy sus actividades financieras no
reguladas para beneficiarse de la volatili-
dad del mercado (y contribuir a ella).”® Con
la caida de los precios de los cultivos en
2023y 2024, los comerciantes de cereales
y semillas oleaginosas comenzaron a regis-
trar ingresos mas bajos y menores benefi-
cios, pero el poder de mercado en el sector
se ha concentrado adn mas:

La megafusion de Bunge y Viterra, por
valor de 8 mil 200 millones de délares
estadounidenses, que se cerrd enjuliode
2025, resulta en el tercer gigante mundial
del comercio de materias primas (segln
los ingresos proforma de 2023).

Uninforme de 2024 del Parlamento Eu-
ropeo estima que cinco comerciantes
de materias primas agricolas (Cargill,
COFCO Intl, Bunge/Viterra, ADMy Louis
Dreyfus) representan entre el 70 % y el
80 % del comercio mundial de cereales,
semillas oleaginosas y cultivos protei-
cos (en volumen). " El Grupo ETC con-
sidera que es un calculo conservador.™
En conjunto, las ocho principales em-
presas comercializadoras de productos
basicos de nuestra lista acumularon
ingresos por 730 mil millones de doéla-
res estadounidenses en 2023, una cifra
cercana al valor de todas las exporta-
ciones de Canada en ese mismo afio.™
Si el gigante comercializador de pro-
ductos agricolas Cargill fuera un pais,
sus ingresos anuales serian compara-
bles al PIB de Kuwait, rico en petréleo.™



LOS COMERCIANTES DE MATERIAS
PRIMAS UTILIZAN ACTIVIDADES
FINANCIERAS NO REGULADAS PARA
BENEFICIARSE DE LA VOLATILIDAD DEL
MERCADO

Importantes investigaciones recientes deve-
lan las actividades financieras secretas de los
gigantes mundiales del comercio de cereales,
mostrando cémo utilizan el poder de mercado
oligopdlico y la ausencia de supervision para
beneficiarse de la volatilidad del mercado.

El sector de las materias
primas esta poco
supervisado, gran parte de
este es opacoy la regulacion
de los principales actores es
practicamente inexistente».
—UNCTAD, Informe sobre
comercio y desarrollo 2023.

tos agricolas, conocido por su opacidad:

sobre el comercio y el desarrollo 2023.

¢Otra tormenta perfecta?, mayo de 2022.

Profundizando: Informes recientes arrojan luz sobre el sector del comercio de produc-

e Estudio del Parlamento Europeo, Departamento de Politicas Estructurales y de Co-
hesion, Direccion General de Politicas Internas, The role of commodity traders in sha-
ping agricultural markets (El papel de los comerciantes de productos basicos en la
configuracion de los mercados agricolas), noviembre de 2024.

e (Centro de Investigacion sobre Empresas Multinacionales (SOMO), Hungry for Profits
(Hambrientos de ganancias), enero de 2024.

e (Centro de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD), Informe

e Panel Internacional de Expertos en Sistemas Alimentarios Sostenibles (IPES-Food),

Bancos en la sombra: El Informe sobre Co-
mercioy Desarrollo 2023 de la UNCTAD explica
que «al gestionar activamente el riesgo, las
empresas de comercio de materias primas
han asumido muchas funciones de financia-
cién, seguros einversién que suelenasociarse
a la actividad de los bancos»® Es importante
senalar que las empresas de comercio de ma-
terias primas agricolas estan reguladas como
empresas agroindustriales y no como ban-
cos, lo que significa que su ingenieria finan-
ciera y su especulacion excesiva (cobertura)
en los mercados de materias primas no estan
reguladas. Esto les ha permitido «aprovechar
estratégicamente la volatilidad del mercado»
y obtener enormes beneficios.™

Los gigantes de las materias primas han ex-
plotado el comercio especulativo obteniendo
beneficios de la volatilidad de los precios y la
escasez de alimentos y, en ausencia de su-
pervisidon reguladora, se hantransformadoen
«instituciones financieras en la sombra».”

Especular con el almacenamiento: Segun el
Centro de Investigacion sobre Empresas
Multinacionales (SOMO), la capacidad com-
binada de almacenamiento de granos de
so6lo tres comerciantes de granos —ADM,
Bungey COFCO— escomparableal consumo
anual combinado de trigo de Estados Uni-

dos, Reino Unido y Turquia. '™ Los comercian-
tes de productos basicos no estan obligados
a revelar cuanto inventario tienen, qué es o
donde se encuentra. Este «comportamiento
especulativo de almacenamiento» significa
que, incluso en medio de una crisis alimen-
taria mundial, los comerciantes agricolas
pueden acumular y retener los suministros
alimentarios, a la espera de que suban los
precios.™ El Panel Internacional de Expertos
en Sistemas Alimentarios Sostenibles (IPES-
Food) sefiala que los comerciantes de cerea-
les «tienen un claro incentivo para retener
las existencias hasta que se perciba que los
precios han alcanzado su maximo».2°

Filiales «secretas»: El poder de especu-
lacion de los comerciantes agricolas se ve
reforzado por sus complejas estructuras
corporativasy el secretismo de sus operacio-
nes. La UNCTAD sefiala que la especulacion
excesiva de los comerciantes de materias
primas agricolas parece ocurrir a nivel de las
filiales (la empresa matriz no esta obligada
a informar de esta actividad). Por eso, los gi-
gantesdelos productosagricolas basicosor-
ganizan estratégicamente sus operaciones
utilizando cientos de filiales, una estructura
corporativa bizantina que también aprove-
chalasventajaslegalesy financieras de ope-
rar en diferentes jurisdicciones (por ejemplo,



contabilidad con tipos de cambio favora-
bles, cddigos fiscales laxos, aranceles bajos
con los socios comerciales, secretismo vy
falta de supervision regulatoria). Segun el
informe de la UNCTAD de 2023, sélo tres de
los principales comerciantes —Cargill, ADM
y COFCO— poseen una constelacion de 2
mil 339 filiales.”

JAgitacidon comercial y arancelaria? Los
analistas de mercado, tanto en la prensa fi-
nanciera como en otros medios, han sona-
do la voz de alarma sobre los efectos nega-
tivos que tendran en la economia mundial
las medidas comerciales adoptadas por
Estados Unidos bajo el mandato de Donald
Trump. Segun el Banco Mundial, «se prevé
gue el aumento de las tensiones comercia-
les y la incertidumbre politica reduzcan el
crecimiento mundial este afio [2025] a su
ritmo mas lento desde 2008..».22 En pre-
visién de las perturbaciones relacionadas
con los aranceles, se estd llevando a cabo
una reestructuracion de los socios comer-
ciales, con la esperanza de eludir los aran-
celes mas elevados. A finales de abril de
2025, China levanté las restricciones a las
importaciones de soja de cinco comercian-
tes que operan en Brasil. (Las restricciones
se habianimpuesto inicialmente por «moti-
vos fitosanitarios».)” La reanudacién de los
suministros de Brasil a China se considerd
parte de un esfuerzo «por formar una coali-
cion mundial contra la guerra comercial de
Estados Unidos».?

Sin embargo, entre las empresas «brasile-
Aas» que ahora pueden reanudar la venta de
soja a China se encuentran Cargill Agricola SA
y ADM do Brasil, que son filiales de propiedad
total de los gigantes estadounidenses del
mismo nombre. De hecho, Chinaimportd una
cifra récord de 12 millones 260 mil toneladas
de soja en junio de 2025, la mayor parte pro-
cedente de Brasil. Aunque los agricultores
industriales de EUA pueden encontrar me-
nos compradores para su soja en una guerra
arancelaria, los gigantes de los productos
agricolas pueden abastecer el mercado re-
curriendo a sus filiales en todo el mundoy ca-
pear las tormentas comerciales.?

El dominio de lo digital: La capacidad de
los comerciantes de materias primas para
gestionary controlar datos financierosy de
mercado complejos (muchos de ellos de

COMERCIANTEY DE MATERIAY PRIMA)
Y 3U) SUBJIDIARIAY

Compaiiia Matriz Namero de
Subsidiarias
ADM 825
Bunge 352
Carqill 780
COFCO Intl 734
Wilmar 619
Total 3,310

Fuente: UNCTAD Trade and Development Report 2023

propiedad exclusiva), en todos los niveles
de la cadena de suministro industrial de
alimentos, les confiere una ventaja compe-
titiva insuperable como especuladores fi-
nancieros. ?° Las empresas comerciales tie-
nen acceso a grandes cantidades de datos
de mercado, tanto de oferta y demanda en
tiempo real como de tendencias futuras de
produccion y mercado de materias primas.
Cuando les resulta ventajoso, estas empre-
sas pueden rastrear la produccién de ma-
terias primas desde la finca hasta la mesa
con gran detalle, supervisar los cultivos, el
ganadoy las tierras de cultivo con tecnolo-
gia satelital y radares,” utilizar informacion
meteoroldgica para la gestidn de riesgos y
emplear tecnologia blockchain (o cadenas
de bloques) para rastrear cada paso de sus
cadenas de suministro, entre otras cosas. %8

Covantis, la blockchain privada para su-
pervisar y ejecutar el comercio mundial
de materias primas fundada en 2020 por
ADM, Bunge, Cargill, COFCO, Louis Dreyfus
Company y Viterra, sigue expandiéndose
a pesar de las preocupaciones generadas
por la posibilidad de recurrir a practicas an-
ticompetitivas. # (jincluso los ejecutivos de
Carqill se han preguntado en voz alta si la
supuesta transparenciay el intercambio de
precios entre competidores que ofrece la
cadena de bloques cumple con las normas
antimonopolio!) 3°

Segun Covantis, a mediados de 2025, Ia
plataforma supervisaba el movimiento de
808 millones de toneladas métricas de ce-
reales, semillas oleaginosasy azUcar, inclui-
da la mayor parte de las exportaciones de
Brasil, Estados Unidos y Argentina. *'



GANANCIAS BRUTAS

LAS «GANANCIAS BRUTAS»
DISMINUYEN, PERO SOLO DESPUES
DE VARIOS ANOS RECORD

A principios de 2020, los precios de los pro-
ductos agricolas basicos —y los precios de
los alimentos— eran elevados. *? El caos
provocado por la pandemia, seguido de la
invasion de Ucrania por parte de Rusia, au-
mento la volatilidad del mercado y provocd
subidas de precios, lo que fue bien recibido
por los comerciantes de productos basicos.
Estos obtuvieron beneficios astronémicos
en 2021y 2022. Como dijo el analista de
Bloomberg Javier Blas, «a los comerciantes
de productos agricolas basicos les va bien
cuando se dispara la inflacion de los ali-
mentos».** La bonanza se prolongd hasta
2023, pero 2024 devolvio a los titanes del
comercio a la realidad, donde no les gusta
estar. El mismo escenario se repitié entodo
el sectory entodo el mundo:

Cargill, la mayor empresa privada de Es-
tados Unidos, registrd en 2022 sus ma-
yores beneficios histéricos: 6 mil 700 mi-
llones de délares estadounidenses. ** La
empresa seguia su buena racha en 2023,
con casi 4 mil millones de ddlares de ga-
nancias. * Sin embargo, en el afio fiscal
2024 sus beneficios se redujeron a 2 mil
500 millones de dolares, lo que les resul-
16 inaceptable y la empresa emprendié
una reorganizaciéony una reduccion del 5
% de su plantilla de trabajadores.2¢,¥’

Del mismo modo, los principales seg-
mentos de negocio de ADM obtuvieron
un beneficio operativo récord de 6 mil
600 millones de délares en 2022, * con
unligerodescenso en 2023; sinembargo,



en 2024 se produjo una caida del 23 %
en el beneficio operativo, ademas de re-
velarse errores contables cometidos en
el pasado. ** La empresa esta recortan-
do gastos, despidiendo a trabajadores
de su divisidon de comercio de cereales e
intentando recuperar la confianza en su
contabilidad. %°

La empresa estadounidense Bunge
obtuvo ganancias brutas de 2 mil 300
millones de délares en 2022, con un li-
gero descenso en 2023; sin embargo,
en 2024 sus ingresos netos se reduje-
ron casi a la mitad. ¥ Los ejecutivos de
Bunge esperan que la finalizacion de
su tan esperada fusion con Viterra y la
venta de su participacién del 50 % en
una empresa conjunta de azlcar/bioe-
nergia con BP en Brasil contribuyan a
la recuperacién de las ganancias. ** (La
adquisicion de la participacién mayori-
taria de Bunge en CJ Selecta, una em-
presa brasilefia de trituracién de sojay
filial de la mayor empresa alimentaria
de Corea del Sur, se cancelé repentina-
mente en abril de 2025). *

La empresa estatal china COFCO, gi-
gante del sector agroindustrial, regis-
tré beneficios totales cercanos a los 3
mil 400 millones de ddélares estadou-
nidenses en 2022. *“* Al informar sobre
los resultados del afo siguiente, COF-
CO senald que 2023 fue el cuarto ano
consecutivo en el que los beneficios
totales superaron los 20 mil millones
de yuanes (2 mil 800 millones de dé-
lares estadounidenses en 2023). El in-
forme de COFCO de 2024 sefiala una
caida en los ingresos de COFCO Inter-
national (38 mil 500 millones de déla-
res frente a los 50 mil 100 millones de
2023) y no menciona en absoluto el

tema de los beneficios, quiza por ser
un tema delicado. *°

e Louis Dreyfus Company (LDQ) registré
un aumento del 44 % en sus beneficios
netos en 2022, hasta superar ligera-
mente los mil millones de dodlares es-
tadounidenses. ** En 2024, los ingresos
netos habian caido un 27 %, a pesar de
que las ventas de la empresa se mantu-
vieron estables. 7 El director ejecutivo,
Michael Gelchie, citd especificamente
los efectos negativos causados por «la
disminucién de las oportunidades en
un contexto de baja volatilidad» para
los negocios globales de LDC relacio-
nados con las legumbresy el maiz. Con
la esperanza de superar el «dificil en-
torno empresarial mundial», LDC estd
ampliando su capacidad de procesa-
miento de semillas oleaginosas en Es-
tados Unidos y Canada e invirtiendo en
sus operaciones de cereales y semillas
oleaginosas en Sudamérica, ademés
de construir un centro logistico para
sus negocios de azUcar, fertilizantes y
algoddn en Brasil. #®

Nota: Es dificil comparar las cifras finan-
cieras proporcionadas por las empresas,
ya que cada una utiliza diferentes métri-
cas y terminologia en sus informes. Térmi-
nos como beneficio operativo, ventas netas,
ingresos netos, ganancias brutas y ganan-
cia total pueden no ser intercambiables o
calcularse de la misma manera, pero com-
parten el objetivo de transmitir informa-
cién sobre la rentabilidad de la empresa.
Como sefialan los analistas de mercado:
los requisitos de informacién financiera
son «flexibles», lo que permite a «la direc-
cion de la empresa dibujar un panorama
particular de la situacion financiera de la
misma».*
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LA CONSOLIDACION
CONTINUA

Seguridad alimentaria en venta, la secuela:

En 2020, fue impactante la noticia de que Louis Dreyfus Company vendié una partici-
pacién accionaria del 45 % a ADQ, empresa estatal de los Emiratos Arabes Unidos y una
de las mayores sociedades de cartera en Oriente Medio. El acuerdo resulté ser la pri-
mera vez en los 170 afios de historia de la empresa privada que la propiedad se amplid
mas alla de la familia fundadora. *® Como parte del acuerdo, LDC firmé un pacto de largo
plazo para enviar alimentos a los EAU. Segun GRAIN, los EAU pretenden garantizar su
propio suministro alimentario, pero también servir como centro de comercio mundial.”
A mediados de 2025, ADQ anuncié que habia acordado comprar una participacion del
35 % en Limagrain Vegetable Seeds, una divisién de la poderosa empresa francesa de
semillas Vilmorin & Cie (Groupe Limagrain).>? El acuerdo propuesto incluira una colabo-
racion en investigacion y desarrollo (I+D) y una empresa conjunta centrada en semillas
horticolas adaptadas a los climas desérticos. >

Arabia Saudita siguié el ejemplo de los Emiratos Arabes Unidos en 2022, cuando su em-
presa estatal de inversién agricola (Salic) adquirié una participacién del 35 % en Olam
Agri, el gigante singapurense del comercio de materias primas, con el fin de ayudar al
pais a «avanzar en su agenda de seguridad alimentaria».>* En 2025, Salic aumenté su
participacién en Olam Agri hasta alcanzar una mayoria del 80 %.> (La empresa matriz
Olam centrara su actividad en el comercio de café y cacao). En 2023, Salic comprdé una
participacién del 42.4 % en la empresa privada saudi NAQUA, la mayor empresa acuico-
la del pais, que exporta alrededor de 60 mil toneladas métricas de productos del mar al
afio a mas de 30 paises.*® En 2024, Salic adquirié una participacion del 12.6 % en el ma-
yor productor avicola de Europa, la empresa ucraniana MHP,*” complementando asi su
compra en 2023 de una participaciéon del 10.6 % en la brasilefia BRF, el sequndo mayor
productor avicola del mundo. *®
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Las fusiones y adquisiciones (M&A, por las
siglas en inglés de Mergers and Acquisitions)
son la forma tradicional —y mas visible— de
consolidar poder corporativo. Tras un retraso
de dos afios, la fusién por valor de 8 mil 200
millones de ddlares estadounidenses entre la
empresa privada Viterra Group y Bunge final-
mente se produjo enjulio de 2025. (El gigante
de las materias primas Glencore posee el 50
% de Viterray conserva el 16% de la empresa
fusionada). *) Viterra (antes Glencore Agri-
culture) estd presente en seis continentes y
comercializa principalmente trigo, maiz, ce-
bada, soja y harina de soja. Viterra adquirié la
empresa estadounidense de comercio de ce-
reales Gavilon en octubre de 2022 por mil 100
millones de ddélares estadounidenses; segun
Viterra, esa adquisicion la transformé vy le
confirié «una presencia significativa en todo
el mercado estadounidense y una posicién
deliderazgo entodaslas principales regiones
exportadoras del mundo».5°

El analista de Bloomberg Javier Blas sefia-
la que la fusion, en efecto, no sélo refleja
la unién de dos empresas, sino de cuatro
(Bunge, Gavilon, Viterra y Glencore). Escri-
be: «No se trata sélo de una consolidacion
horizontal, en términos geograficos, sino
también vertical, a lo largo de la cadena de
suministro... Bunge se inclina mas hacia el
procesamiento y Viterra hacia el comercio.
Juntas, controlarian una mayor parte del ca-
mino desde el campo hasta la mesa».®' Los
ingresos proforma para 2023 de la empresa
fusionada ascienden a 114 mil millones de

délares estadounidenses, lo que la convier-
te en eltercer gigante mundial de productos
agricolas basicos, después de Cargill, en pri-
mer lugar,y COFCO, en segundo.

Ademas de las fusiones y adquisiciones, los
comerciantes de productos agricolas conso-
lidan su poder corporativo mediante empre-
sas conjuntas, asociaciones e inversiones
de capital en empresas similares, como lo
demuestra la fusién entre Viterra y Bunge.
En otras palabras, los gigantes del comer-
cio colaboran, no son competidores en el
sentido estricto del término. Por ejemplo:
ADM tiene una participacién del 22.5 % en
Wilmar International y del 50 % en SoyVen,
la empresa conjunta de ADM con Cargill que
suministra harina y aceite de soja a clientes
de Egipto. La propiedad de Olam Group Li-
mited también esta entrelazada: Temasek,
la empresa de inversién global propiedad
del gobierno de Singapur, es la propietaria
mayoritaria de Olam (51.8 %); la japonesa
Mitsubishi Corporation es el segundo mayor
accionista de Olam (14.7 %). En 2025, Mitsu-
bishi firmé un memorando de entendimien-
to con ADM para formar una alianza estraté-
gica con el fin de «satisfacer las necesidades
mundiales, desde una cadena de suministro
de biocombustibles sélida hasta un sistema
alimentario mundial mas fuerte y flexible».5?
Se espera que el acuerdo refuerce los vincu-
los de Mitsubishiconlas principales areas de
actividad de ADM, Estados Unidosy Brasil. 3
(Mitsubishi representa el 20 % de las impor-
taciones de cereales de Japdn). ®*
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MERCADOS VOLATILES

DISRUPCIONES EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO:

ENORMES RIESGOS PARA LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA MUNDIAL

Arterias obstruidas: El transporte mariti-
mo representa mas del 80 % del comercio
mundial. En 2024, los comerciantes de ma-
terias primas experimentaron cuellos de
botella en la cadena de suministro mariti-
mo que afectaron a tres rutas principales:
1) una sequia grave y prolongada en Amé-
rica Central que agoté los niveles de aguay
obstruyé el transito en el Canal de Panama;
2) los ataques de los rebeldes huties a los
buques que cruzaban el mar Rojo provoca-
ron un colapso en el canal de Suez; y 3) la
guerra en Ucrania siguié obstaculizando
las principales rutas de transporte de ce-
reales en el mar Negro. En enero de 2024,
el numero de transitos de buques por los
canales de Suezy Panama era casi la mitad
de los niveles maximos. ¢°

La UNCTAD advierte que una disrupcion
prolongada de las principales vias nave-
gables amenaza con alterar las cadenas
de suministro mundiales. La seguridad ali-
mentaria y energética ya se ve amenazada
por el aumento de los tiempos de espera,
mayores costos de transporte y los retra-
sos en las entregas. Segun el informe de
la UNCTAD de febrero de 2024, Navigating
Troubled Waters (Navegando por aguas
turbulentas), «la crisis también esta reper-
cutiendo en los precios mundiales de los
alimentos, ya que las mayores distancias y
las tarifas de transporte mas elevadas pue-

den provocar un aumento de los costos».
La UNCTAD sefala que aproximadamente
la mitad del aumento de los precios de los
alimentos en 2022 se debié al aumento del
costo del transporte.” Un aumento con-
tinuo de los costos de envio podria afadir
otro 0,6 % a los precios al consumo mun-
diales a finales de 2025.58

Los retrasos en las principales arterias ma-
ritimas y los cambios de ruta debido al au-
mento de los costos de transporte estan
contribuyendo al aumento del consumo de
combustible y la contaminacion. La UNC-
TAD calcula que las emisiones de gases con
efecto de invernadero (GEI) de un solo bu-
que portacontenedores en unviaje deiday
vuelta desde Singapur al norte de Europa,
desviado por el cabo de Buena Esperanza
para evitar el canal de Suez, podria suponer
un aumento del 70 % en las emisiones de
gases con efecto de invernadero.

Las sequias severas y recurrentes que
afectan al Canal de Panamd son mucho
mas que una dificultad econdmica para
el comercio mundial. El Canal depende de
enormes volimenes de agua dulce del lago
Gatun, que suministra la mitad del agua
potable de Panama. El transito de un solo
barco por el Canal requiere un volumen de
agua equivalente a las necesidades diarias

de medio millén de panamefios.”® o0



EL CAMBIO CLIMATICO

Y LAS CRISIS DE LOS PRECIOS DE LOS ALIMENTOS

Los fendmenos climaticos extremos sin
precedentes estan causando estragos en
los campos agricolas. Las consiguientes
crisis en los precios de los alimentos agra-
van la fragilidad del sistema alimentario
mundial. " Como siempre, los efectos son
mas graves para las personas pobres de los
paises de bajosingresos, que destinan mas
del 60 % de sus ingresos a la alimentacion,
y para los agricultores pobres que cultivan
productos basicos. 7 El caso del cacao es
un ejemplo reciente:

La crisis climatica y las enfermedades estan
devastando los cultivos de cacao en Ghana
y Costa de Marfil, donde se producen dos
tercios de los granos de cacao del mundo.”
Olam, Cargill y Barry Callebaut, con sede en
Suiza, son lastres principales compradorasy
procesadoras de cacao a nivel mundial. Los
precios mundiales del cacao subieron casi
un 300 % en abril de 2024, tras una ola de
calor en Costa de Marfil y Ghana apenas dos
meses antes. ™ La escasez de suministros
y las interrupciones en el transporte mariti-
mo provocaron un aumento de los precios
de los futuros del cacao, sin precedentes en
46 afos. ”® A principios de 2024, el Financial
Times informd que una «estampida» de

«|.as crisis climaticas
ya estan afectando a la
agricultura con tanta
frecuencia que crean
una vulnerabilidad
persistente, ademas
de introducir un

nivel permanente de
incertidumbre en oS
mercados mundiales».
IPES-Food, ;Otra
tormenta perfecta? p. 16.

inversionistas especulativos habia invertido
8700 millones de ddlares estadounidenses
en contratos de futuros de cacao, apostan-
do a que los precios del cacao, ya por las nu-
bes, siguieran subiendo.’”® A pesar del espec-
tacular aumento de los precios del cacao, Ia
mayoria de las familias que se dedican a su
cultivo sigue viviendo en la pobreza.”

Mientras tanto, los fabricantes de chocola-
teylos gigantes de la industria alimentaria
siguen invirtiendo en alternativas al cacao
que ofrecen la posibilidad de evitar la vola-
tilidad delos precios, el suministroy el clima
asociados a los granos de cacao tropicales
cultivados por campesinos. ’® Cargill lo de-
nomina «preparar nuestra cartera para
el futuro»” En 2024, Cargill anuncié una
asociacién con Voyage Foods para desarro-
llar productos de chocolate sin cacao y de
origen vegetal utilizando una «tecnologia
patentada».®® Con el financiamiento del gi-
gante alimentario Mondeléz International,
la start-up israeli Celleste Bio esta cultivan-
do células de cacao en el laboratorio. ® La
empresa afirma que uno de sus biorreacto-
res puede sustituir a 10 mil metros cuadra-
dos de cacao cultivado en arboles y produ-
cirdostoneladas de cacao al afio. &
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ASALTO CORPORATIVO

RIESGOS PARA LA GOBERNANZA
ALIMENTARIA Y CLIMATICA

La produccion, distribucion y consumo de
la cadena alimentaria industrial globaliza-
da representa mas de un tercio de todas
las emisiones de gases con efecto de inver-
nadero anuales, y los gigantes de los pro-
ductos agricolas basicos representan una
parte enorme, aunque dificil de cuantificar,
de esas emisiones. En respuesta a la mala
imagen, los comerciantes de materias pri-
mas se han rebautizado como «salvadores
del clima», haciendo promesas de alto per-
fil para descarbonizar sus operaciones.



Para alardear de su postura ecoldgicay res-
petuosa con el clima, las empresas estan
participando activamente en iniciativas
con multiples partes interesadas, influyen-
do en los debates intergubernamentales
y en los resultados de las politicas. Ya sea
como empresas individuales o como ini-
ciativas conjuntas, los gigantes de las ma-
terias primas agricolas se presentan como
defensores de las cadenas de suministro
«libres de deforestacion» y de la «agricultu-
ra regenerativa».

Deforestacion y produccién de materias
primas agricolas: En la 27 Conferencia de
las Partes de la Cumbre del Clima (COP27),
celebrada en 2022 en Egipto, empresas de
materias primas agricolas se comprome-
tieron a eliminar la deforestacion de sus
cadenas de suministro de soja, carne de
vacuno y aceite de palma para 2025. 8 En
la COP28, celebrada en diciembre de 2023,
ADM, Bunge, Cargill, COFCO y Olam reite-
raron su compromiso a detener la defores-
tacion provocada por los cultivos de soja
para 2025 y detener la conversién de eco-
sistemas naturales en campos de sojaenla
Amazonia, el Cerrado y el Chaco para 2030.
Los activistas criticaron estos compromi-
sosdebidoalosretrasos en sucumplimien-
toy alas lagunas juridicas que siguen per-
mitiendo la destruccién de los bosques.®*

En realidad, los comerciantes de materias
primas agricolas se conducen con mucha hi-
pocresia. Presionados porla sociedad civil, en
2006 promovieron una moratoria voluntaria
al cultivo de soja en la selva amazdnica. Esta
prohibicion logré proteger territorios ama-
zbnicos hasta a la fecha, pero en los meses
previos a la Ultima cumbre del clima (COP30
en Brasil), esas mismas corporaciones (ADM,

Bunge, Cargill, COFCO y Louis Dreyfus Com-
pany) y otras de la agroindustria, junto con
politicos de derecha, comenzaron a desman-
telar esta moratoria.®®

La Corte Suprema de Brasil autorizé al estado
de Mato Grosso (que produce el 30 % de toda
la soja de Brasil) a retirarle incentivos fiscales
iniciando 2026 a las empresas involucradas
en la moratoria de la soja. &, & Agroindustrias
y sectores de derecha en otros estados brasi-
lenos llevaban meses protestando contra la
moratoria y demandando a los comerciantes
de granos que participaban en ella. En el furor
de la COP30 del clima (Belém, noviembre de
2025), mas de 70 organizaciones exigieron
a las empresas y las instituciones brasilefias
que se mantuviera el compromiso de defo-
restacion cero.®®

Finalmente, el 5 de enero de 2026, la ABIOVE
(Asociacion Brasilefia de las Industrias de
Aceites Vegetales) anuncié que se retiraba
de la moratoria, quedando sus miembros
en libertad de comprar soja producida bajo
cualquier esquema.t® ADM, Bunge, Louis
Dreyfus, Cargill, JBS y Viterra se encuentran
entre los asociados de la ABIOVE. Este pa-
rece ser el golpe final a la moratoria de la
soja que durante veinte afnos logré bajar
significativamente las tasas de deforesta-
cidén en la selva amazonica.

Si bien los mas grandes comerciantes de
soja en el planeta se zafaron de la moratoria
en Brasil, podrian verse afectados por la ley
«antidesforestacion» de la Unidon Europea
(UE), que entr6 en vigor a finales de 2025. La
ley tiene por objeto prohibir la venta en la UE
de materias primas relacionadas con la defo-
restacion (como la soja, el aceite de palma, el
café, el cacao, la carne de vacuno, y otras). *°
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AGRICULTURA REGENERATIVA
Y CULTIVO DE CARBONO

El término «agricultura regenerativa» invo-
caba hasta hace muy poco practicas agri-
colastradicionalesy beneficiosas, como los
cultivos de coberturay la labranza minima,
gue promueven la salud del sueloy pueden
conducira un mayor secuestro de carbono.
Pero el término ha sido adoptado por los
gigantes de la agroindustria para referirse
a innumerables “soluciones de mercado”
gue permiten a las empresas sacar pro-
vecho del comercio de carbono mientras
aseguran que estan reduciendo su huella
contaminante.

Endiciembre de 2023, durante la COP28 del
clima, 25 gigantes agroindustriales (entre
ellos Cargill, ADM, Louis Dreyfus Companyy
Bunge) se comprometieron a convertir 160
millones de hectdreas en practicas rege-
nerativas y a invertir 2 mil 200 millones de
délares adicionales a los 2 mil millones ya
invertidos.”'

Una encuesta reciente realizada en todo
el sector identificé 50 importantes empre-
sas agroindustriales de todo el mundo que
apoyan algun tipo de iniciativa de agricul-
tura regenerativa, incluidas 36 iniciativas
que buscan reducir las emisiones de car-
bono.?? Sélo 18 de los 50 proyectos incluian
objetivos cuantitativos y sélo cuatro de las
empresas encuestadas —Cargill, PepsiCo,
Nestléy]BS—realizaron pagosalosagricul-
tores que realizan practicas de reduccién
de carbono.®® La encuesta concluye que la
falta de definiciones y objetivos claros para
las practicas regenerativas de la industria
hace que sus resultados beneficiosos sean
«dificiles de corroborar».?*

Muchos cientificos se muestran escépticos
sobre la cantidad de carbono que se pue-
de almacenar en los suelosy el tiempo que
permanece alli (especialmente en los sis-
temas de monocultivo). El Financial Times
sefala: «Algunos cientificos advierten que
si el secuestro de carbono parece demasia-
do bueno para ser verdad, probablemente
no lo es».?> No existen métodos cientificos
consensados para verificar la cantidad de
carbono secuestrado. Los métodos actua-
les son arbitrarios, no estan probadosyrara
vez son transparentes. A ello se suma que
las empresas crean sus propias entidades
para prestar servicios de verificacion de sus
resultados.®®

Los comerciantes de materias primas agri-
colas promueven practicas regenerativas
segun ellos las entienden, asociandose con
las mayores empresas mundiales de agro-
guimicos, fertilizantes, piensos y maquina-
ria para recopilar informacién digitalizada
en plataformas propias. Como observa
GRAIN: «Las empresas pretenden conver-
tir sus plataformas digitales en ventanillas
Unicas para créditos de carbono, semillas,
pesticidas y fertilizantes y asesoramiento
agronomico, todo ello suministrado por la
empresa, que obtiene el beneficio afadido
de controlarlos datos recopilados de las ex-
plotaciones agricolas participantes».”’

Este salto de los comerciantes de cereales
al carro de la agricultura regenerativa y al
cultivo de carbono es una distraccién peli-
grosa y una falsa solucion ante la urgente
necesidad de reducir las emisiones de ga-
ses con efecto de invernadero en su origen.



PROPUESTAD DE AGRICULTURA REGENERATIVA: ;AGROINDUSTRIA SUSTENTABLE?

Corporacion Programa Localidad Socios corporativos

Cargill RegenConnect Norte América; Deere (en Estados Unidos, equipo
404 mil 686 hectareas  Europa; agricola)
(ha)inscritasenla Australia;
temporada 2025; Brasil Mars Petcare en Europa, piensos para

busca cumplircon 10
veces esa extension
para 2030

ReSolu (Brasil)

animales)

Nutrien (en Australia, fertilizantes)
Mosaic (en Brasil, fertilizantes)

Archer Daniels re:generations Norte América;
Midland lanzada en Norte Brasil; India;
Ameérica en 2022; Argentina;

busca alcanzar120,000 Serbia; UK
ha en Brasil para

2027.EnIndia, 25,500

productores de soja en

Bayer (en Sudamérica e India, semillas y
plaguicidas)

Ceres Rural and Map of Agriculture, Ltd.
(en Reino Unido, consultorias agricolas)

Royal Canin USA and Mars Petcare US

36 mil 422 ha (en EUA piensos para mascotas)
Coromandel (en India, fertilizantes)
Bunge Empresa conjunta Brasil Origeo (Empresa conjunta entre Bunge

Origeo con UPL (India);
agricultores en gran
escalaon~250 mil ha

and UPL) UPL es la quinta firma mas
grande del mundo en agroquimicosy
fertilizantes

Fuente: Grupo ETC, elaboraciéon propia a partir de las fuentes consultadas.
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CONCLUSIONE>

Los comerciantes de commodities son de-
nunciados reiteradamente como especu-
ladores del hambre que utilizan su poder
oligopdlico y sus actividades financieras no
reguladas para beneficiarse de la volatilidad
del mercado (y contribuir a ella). La inflaciéon
de los precios de los alimentosy la volatilidad
del mercado estan enriqueciendo las arcas
de sus empresas; las politicas comerciales,
agricolas y climaticas estan reforzando el
poder corporativo a expensas de las comuni-
dades agricolas, la seguridad alimentaria, los
derechos humanosy el medio ambiente. *®

Es necesario desmantelar estos oligopo-
lios, poner fin a la hegemonia corporativa y
a la captura de los espacios de gobernanza
por parte de las empresas que se benefi-
cian de la "participacién de multiples par-
tes interesadas!®® Devolver el control de
nuestros sistemas alimentarios a espacios
controlados democraticamente, afirmar
la soberania alimentaria y el podery capa-
cidad de agricultores en pequefa escalay
comunidades campesinas. Se necesita que
los gobiernos adopten una postura mas fir-
me para garantizartratados antimonopolio
y de competencia que sean eficaces a nivel
internacional y dentro de las regionesy los
paises individuales.

Creemos que se requiere un Marco de Res-
ponsabilidad Corporativa vinculante a ni-
vel de las Naciones Unidas, cobijado en el
Consejo de Derechos Humanos, como un
componente clave que ayudaria a frenar la
especulacién de las empresas y a hacerlas
responsables de los impactos de sus activi-
dades. Las empresas con intereses creados
en la agriculturay la alimentacién deberian
guedar excluidas de las negociaciones so-
bre politicas y gobernanza en materia de
alimentaciony clima.

Para acabar con el poder oligopdlicoy sin con-
trol de los gigantes de las materias primas
agricolas, son necesarios cambios estructu-
rales profundos entodos los sistemas alimen-
tarios. Esto deberia incluir la diversificacion,
la descentralizacion y la democratizacién de

«S1un punado de
empresas sigue
ejerciendo un poder
desmesurado sobre los
sistemas alimentarios
mundiales, cualquier
Iniciativa politica
destinada a mitigar

los efectos a corto
plazo de las subidas

de los precios de los
alimentos sera inutil a
largo plazo». - UNCTAD,
Informe sobre comercio
y desarrollo 2023, p. 74.

los sistemas de produccién y comercio de ali-
mentos, lo que implica fortalecer y acortar los
vinculos entre quienes producen y quienes
consumen a nivel localy regional (es decir, for-
talecerlos mercados territoriales).

Debe buscarse la forma de eliminar la capa-
cidad de las corporaciones para operar en
secreto. Lafalta detransparencia enlos mer-
cados mundiales de materias primas permi-
te el acaparamiento de cerealesy la excesiva
especulacion financiera. Esto deja a los pai-
ses de bajos ingresos especialmente vulne-
rables a las crisis de precios y a la escasez
de suministros. Los gobiernos deben tomar
medidas enérgicas contra la especulacion
con productos basicos y cerrar las lagunas
gue permiten a las empresas actuar como
instituciones financieras en la sombra.'®

Paraponerfinalacaparamientode cereales
y a la especulacién que pone en peligro la
seguridad alimentaria, se debe exigir a los
comerciantes de materias primas agricolas
querevelenlaubicacidnylas existencias de
susreservas, asi como el movimiento de los



El capitalismo y el
Imperialismo estan
devastando cada rincon
de la Madre Tierra y la
naturaleza, convirtiendo
nuestros ecosistemas,
biodiversidad y bienes
comunes en mercancias
para serconsumidas y
desechadas, mientras
devastan nuestras
comunidades y pueblos.
Nos enfrentamos

a multiples crisis
relacionadas con la
alimentacion, la salud, el
clima y la biodiversidad...

.. Nos comprometemos

a apoyar colectivamente
las camparias y acciones
que garanticen la
soberania alimentaria,
sanitaria y economica.

Un aspecto fundamental
de nuestros esfuerzos

es resistirnos a los
monopolios corporativos
sobre los recursos vitales
—la tierra, el agua, las
semillas, los animales, los
materiales genéticos y los
territorios— y oponernos
a la mercantilizacion de la
vida en todas sus formas.

Declaracion de Kandy
(2025)

productos alimentarios que se comerciali-
zan a nivel internacional. Los gobiernos de-
ben compartir esa informacion a través del
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
de las Naciones Unidas.™

La gobernanza alimentaria debe basarse en
la soberania alimentaria, en la que los acto-
res locales del sistema alimentario tengan
poder de decisién. Apoyamos la creacién de
espaciosy procesos autbnomos que denvoz
alasreivindicacionesy propuestas de las or-
ganizaciones populares y los movimientos
sociales, especialmente aquellos que han
sido marginados en las negociaciones sobre
politicasy gobernanza.™?

Por esta razon, la Declaracién de Kandy del
Il Foro Global Nyéléni, celebrado en Sri
Lanka en septiembre de 2025, se centra
en el cambio sistémico. Los movimientos
alimentarios y las organizaciones de la
sociedad civil reconocen que el poder ex-
tremo de los comerciantes de productos
basicos se basa en un sistema alimentario
industrial corrupto que da prioridad a las
prioridades de los especuladores, perpetla
estructuras de poder desiguales, agota sin
cesarlos recursos naturales e ignoralas ne-
cesidadesy los derechos de la humanidad.



https://nyeleni.org/en/the-kandy-declaration-a-collective-roadmap-for-systemic-transformation/
https://nyeleni.org/en/the-kandy-declaration-a-collective-roadmap-for-systemic-transformation/

APENDICE

LAS COMERCIALIZADORAS DE GRANO> MAS GRANDES DEL PLANETA:
PERFILE> DE LAY COMPANIAS

Cargill, propiedad familiar, es la compafiia privada mas grande de Estados Unidos. Con
operaciones en 70 paises y 155 mil empleados, la operacién de Cargill se extiende a la
produccion de ingredientes alimentarios/animales y productos bioindustriales, nutri-
ciony salud animal, proteinasy sal; asi como servicios financieros, incluidos los activos
de datos, los servicios de transporte y logistica, el manejo de riesgos y la publicidad co-
mercial. Cargill es el mayor productor de cacaoy chocolate del mundo y uno de los pro-
ductores mas grandes de alimentos animales para acuacultura. Opera una cadena de
suministros del aceite de palma a nivel global. Distribuye soya [soja] de Latinoamérica
donde opera 145 elevadores de granos, 13 plantas procesadoras y barcos procedentes
de 14 puertos. Cargill registré ventas por 177 mil millones de délares estadounidenses en
el ejercicio fiscal 2023 (ejercicio fiscal 23:1/6/22-31/5/23). En diciembre de 2024, anun-
ci6 el despido de 8 mil trabajadores (el 5 % de su plantilla global).

Bunge Global SA es una sociedad de inversiones con sede en Estados Unidos de Amé-
ricay mas de 23 mil empleados en mas de 40 paises. Las filiales llevan a cabo practica-
mente todas las operaciones. Las materias primas de Bunge son semillas oleaginosas
(principalmente soja, colza, canola y semillas de girasol) y cereales (en particular trigo
y maiz). Un 36 % de la capacidad de procesamiento se encuentra en Sudamérica, 26 %
en Norteamérica, 23 % en Europa y 15 % en Asia-Pacifico. Bunge cuenta con 105 insta-
laciones de almacenamiento de productos basicos y 57 plantas de procesamiento de
semillas oleaginosas. Posee 71 instalaciones de refinado y envasado, ademas de 102
instalaciones de almacenamiento en todo el mundo. La capacidad de procesamiento
diaria total de Bunge asciende a 245 mil 420 toneladas métricas.

Viterra se dedica a la produccién, comercializacién, almacenamiento (més de 270 bode-
gas en 13 paises), procesamiento/refinado (mas de 30 instalaciones en 11 paises) y trans-
porte/logistica (29 terminales portuarias en 10 paises con mas de 200 buques ocednicos)

COFCO (China National Cereals, Oils and Foodstuff), es un gigante comercial del Estado
chino cuyo objetivo declarado es convertirse enla mayorempresa agroindustrial del mun-
do.Con metas comercialesy geopoliticas, COFCO pretende satisfacer la creciente deman-
da alimentaria de China y reponer las reservas nacionales de cereales asegurandose los
principales mercados de la cadena mundial de productos basicos. ' COFCO se centra en
lasoja, eltrigo, el maiz, el aceite, el azlcar, elalgoddn, la carney los productos lacteos; otros
segmentos incluyen la transformacién de alimentos, las finanzas y los bienes inmuebles.
El volumen de comercio agricola de COFCO supera los 180 millones de toneladas métri-
cas!?* Mas de la mitad de las ventas de COFCO proceden del extranjero.'®

ADM (Archer Daniels Midland) emplea a 44 mil personas. Sus operaciones se extienden
por seis continentes. En 2022 ADM procesé 51 millones de toneladas métricas de oleagi-
nosasy maiz. Opera mas de 330 instalaciones de fabricacion de alimentos y piensos, 450
puntos de adquisicion de cosechas y «relaciones» con 210 mil agricultores. ADM posee
cerca de mil 800 barcazas, 10 mil vagones ferroviarios, mil 200 remolques, 120 embarca-
cionesy 3 buques ocednicos, ademas de muchos otros que tiene en régimen de arrenda-
miento. La mayor parte del negocio de ADM (78 %) proviene de las semillas oleaginosas,
incluyendo la produccién, comercializacién, transporte, almacenamientoy procesamiento
de aceites vegetales y harinas proteicas para alimentos, piensos y energia. ADM transfor-
ma también maiz y trigo para la industria alimentaria y de bebidas, y los usa como ingre-
dientes para piensos y productos industriales (etanol). Vende alimentos, bebidas, suple-
mentos nutricionales e ingredientes para piensos para ganado, acuicultura y mascotas.



Wilmar opera mas de mil plantas de fabricacion en 34 paises, con redes de distribucién en
China, India, Indonesia y otros 50 paises. La empresa da empleo a unas 100 mil personas.
Tiene negocios agricolas en tierras propias, que incluyen la molienda de aceite de palmay
cafa de azlcar; el comercio, procesamiento y distribucién de productos alimentarios co-
mestibles y de marca, asi como piensos para animales y productos industriales. El 63 %
de las ventas de la empresa provienen de esos piensos y productos industriales; el 33 %,
de productos alimentariosy el 4 %, de la molienda de azlcar. En 2022, la cadena de sumi-
nistro de Wilmar gestioné 92 millones de toneladas métricas de productos. Wilmar es el
mayor comerciante mundial de aceite de palma, con 232 mil hectareas plantadas en 2022.

LDC (Louis Dreyfus Company) se dedica al café, el algoddn, los cereales y las semillas
oleaginosas, zumos, proteinas vegetales, arroz y azlcar. Promueve soluciones para el
manejo del carbono (por ejemplo, la medicion de emisiones de gases con efecto de in-
vernadero, proyectos de energia renovable, mercados de carbono/comercio de emisio-
nes); transporte y mercados globales (gestién de riesgos de tipos de interés y divisas).
LDC afirma tener actividad en 100 paises con 17 mil empleadosy declara haber compra-
do, procesadoy transportado 80 millones de toneladas de productos en 2022.

Olam Group Limited estd presente en mas de 60 paises y cuenta con mas de 47 mil em-
pleados. Cerca de la mitad de los ingresos de la empresa provienen de Asia, Medio Oriente
y Australia; Europa, Africa y América representan la otra mitad. Olam esta organizado en
Olam Agri que se centra en semillas oleaginosas, piensos, arroz, algodén, madera, caucho
y servicios financieros para materias primas. Y ofi, (antes Olam Food Ingredients) grupo
operativo dedicado a frutos secos, especias, lacteos, café y cacao. En 2022, el volumen de
ventas ascendié a 42.9 millones de toneladas métricas. Los dos mayores accionistas de
Olam poseen casi dos tercios de la empresa: el fondo de inversion estatal de Singapur Te-
masek Holdings (51.4 %) y la japonesa Mitsubishi Corporation (14.5 %).

El conglomerado comercial Itochu tiene su sede en Tokio y ocupa el puesto 125 en la
lista Forbes Global 2000 (2023). La empresa cuenta con ocho divisiones que abarcan
desde textiles hasta metales, pasando por energia y alimentos, y tiene mas de 115 mil
empleados entodo el mundo. Elambicioso objetivo de Itochu para su division alimenta-
ria es «convertirse en la empresa lider en la industria alimentaria mundial». El segmento
alimentario de ltochu se centra en el trigo, la cebada, el maiz, la soja, el arroz, el aceite de
palmay otros alimentos frescos y procesados. Entre sus filiales se encuentran Dole In-
ternational Holdings, Inc., HyLife Group Holdings (dedicada al procesamiento de carne
de cerdo, es propiedad en un 49,9 % de Itochu y en un 51,1 % de la tailandesa CP Foods),
y lafrancesa Provence Huiles (dedicada a los aceites de uva y girasol).

Fuentes: Grupo ETC; sitios web de las compafiias e informes anuales de las compafiias segin esté anotado.

NOTAS

1 Cargill Annual Report 2023, p.2: https://www. Report, 8 de mayo 2024: https://www.cofcoint-
cargill.com/sustainability/reporting-hub/annu- ernational.com/newsroom/ $147,923 millones
al-report-library representan las entradas del COFCO Group mas

2 COFCO, 2023 CSR Report, p.24: https://www.cofco. las entradas de COFCO International.
com/uploads/soft/240521/46-240521112222. 3 Bunge Reports Fourth Quarter and Full-Year 2023
pdf. Utilizando la tasa de cambio anual promedio Results, 7 de febrero, 2024, p.17: https://www.
de 2023 para el renminbi chino (RMB) que es de bunge.com/Press-Releases/Bunge-reports-4q-
7.075, la equivalencia es RMB 692102 = $97 mil 823 and-full-year-2023-results
millones de ddlares. Entonces “[en 2024] nuestro 4 Viterra Full-Year Report 2023 (reporte annual 2023),
volumen global de negocios alcanzé cerca de los p.18: https://www.viterra.com/Financial-information
180 millones de toneladas, con activos repartidos 5 ADM boletin de prensa, "ADM Reports Fourth
por casi 40 paisesy regiones en seis continentes»”’ Quarter Earnings and Full-Year 2023 Results;
https://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/ “En Provides 2024 Guidance,’ 12 de marzo de 2024:
2023 el volumen de ventas de COFCO International https://investors.adm.com/news/news-de-
aterceros alcanzé las 121.7 millones de toneladas tails/2024/ADM-Reports-Fourth-Quarter-Earn-
en materias primas, lo que logré ingresos por 50 ings-and-Full-Year-2023-Results-Provides-2024-

mil 100 millones de ddlares. Ver 2023 Sustainability Guidance/default.aspx

2l


https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub/annual-report-library
https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub/annual-report-library
https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub/annual-report-library
https://www.cofco.com/uploads/soft/240521/46-240521112222.pdf
https://www.cofco.com/uploads/soft/240521/46-240521112222.pdf
https://www.cofco.com/uploads/soft/240521/46-240521112222.pdf
https://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/
https://www.cofcointernational.com/newsroom/
https://www.cofcointernational.com/newsroom/
https://www.bunge.com/Press-Releases/Bunge-reports-4q-and-full-year-2023-results
https://www.bunge.com/Press-Releases/Bunge-reports-4q-and-full-year-2023-results
https://www.bunge.com/Press-Releases/Bunge-reports-4q-and-full-year-2023-results
https://www.viterra.com/Financial-information
https://investors.adm.com/news/news-details/2024/ADM-Reports-Fourth-Quarter-Earnings-and-Full-Year-2023-Results-Provides-2024-Guidance/default.aspx
https://investors.adm.com/news/news-details/2024/ADM-Reports-Fourth-Quarter-Earnings-and-Full-Year-2023-Results-Provides-2024-Guidance/default.aspx
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Wilmar International Limited, Annual Report 2023, pp.23-25:
https://www.wilmar-international.com/annualreport2023/
documents/Wilmar-International-Limited-Annual-Re-
port-2023.pdf. El dato de ingresos incluye algunos produc-
tos alimentarios de consumoy a granel.

Louis Dreyfus Company, Integrated Report 2023, p.140:
https://www.ldc.com/wp-content/uploads/LDC_
IR2023-Single-Pages_secured.pdf

Olam Group Limited Annual Report 2023, p.16: https://www.
olamgroup.com/content/dam/olamgroup/investor-rela-
tions/ir-library/annual-reports/annual-reports-pdfs/2023/
olam_annual_report_2023.pdf. La cifra de ingresos refleja
las ventas Olam Agri and ofi, y excluye a Remaining Olam
Group.

[tochu Annual Report, p.4. Food Company results: https://
www.itochu.co.jp/en/ir/financial_statements/2024/__ics-
Files/afieldfile/2024/05/08/24 ended 01 e 2.pdf. La
cifra de ingresos refleja las ventas de la compafiiay el FY
01.abril 2023-31, marzo 2024.

Ver Jennifer Clapp y Phil Howard, “The Hunger Prof-
iteers,” Project Syndicate, 8 de agosto, 2023: https://
www.project-syndicate.org/commentary/agribusi-
ness-market-concentration-food-insecurity-profiteer-
ing-by-jennifer-clapp-and-phil-howard-2023-08?utm_
source=chatgpt.com

Wion, A., Luciano A., Gonzalez, S.N., Kuepper, B., Linnaeus
Tannor, L., Vander Stichele, M., 2024, Research for AGRI
Committee - The role of commodity traders in shaping
agricultural markets, European Parliament, Policy Depart-
ment for Structural and Cohesion Policies, Brussels, 2024:
http://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/
IPOL_STU(2024)747276

Elinforme del Parlamento Europeo incluye a COFCO
International entre los cinco principales comerciantes de
productos agricolas, pero no a su matriz, COFCO Group.
Dado que la actividad principal de COFCO Group también
es la agroindustria, incluido el comercio de cereales con
otros paises, el Grupo ETC considera conjuntamente sus
ingresosy los de COFCO International, con los ingresos de
cada empresa enumerados por separado. Los ingresos del
Grupo COFCO incluyen las ventas atribuidas a su filial Joy
City Property, una empresa inmobiliaria comercial, que sélo
representa unos 1,900 millones de délares estadounidens-
es delosingresos COFCO Group.

Las cantidades de exportaciones de Canada vienen de CIA,
World Factbook: https://www.cia.gov/the-world-factbook/
countries/canada/

La cifra para Kuwait viene del documento del Banco Mun-
dial: World Bank: https://databankfiles.worldbank.org/
public/ddpext_download/GDP.pdf

UNCTAD, Trade and Development Report 2023, p.89:
https://unctad.org/system/files/official-document/
tdr2023_en.pdf

UNCTAD, Trade and Development Report 2023, p.xxiv:
https://unctad.org/system/files/official-document/
tdr2023_en.pdf

UNCTAD, Trade and Development Report 2023, p.xxiv:
https://unctad.org/system/files/official-document/
tdr2023_en.pdf

SOMO, Hungry for Profits, 30 de enero, 2024: https://www.
somo.nl/hungry-for-profits/

SOMO, Hungry for Profits, 30 de enero, 2024, p.19: https://
www.somo.nl/hungry-for-profits/

20 IPES-Food, ;Otra tormenta perfecta?, mayo 2022, p.14:

https://ipes-food.org/wp-content/uploads/2024/03/0tra-
TormentaPerfecta.pdf

21 UNCTAD, Trade and Development Report 2023, p.89:
https://unctad.org/system/files/official-document/
tdr2023_en.pdf

22 World Bank Group boletin de prensa, “Global Economy Set
for Weakest Run Since 2008 Outside of Recessions," 10
de junio de 2025: https://www.worldbank.org/en/news/
press-release/2025/06/10/global-economic-prospects-
june-2025-press-release

23 Laurie Chen and Ella Cao, “China lifts suspension on five
Brazilian soy exporters ahead of Lula visit, Reuters, 08
mayo de 2025.

24 Laurie Chen and Ella Cao, “China lifts suspension on five
Brazilian soy exporters ahead of Lula visit,” Reuters, 08
mayo 2025.

25 Arvin Donley, “China sets June soybean import record,” World-
Grain.com,15 dejulio de 2025: https://www.world-grain.com/
articles/21625-china-sets-june-soybean-import-record

26 UNCTAD, Trade and Development Report 2023, p.88:
https://unctad.org/system/files/official-document/
tdr2023_en.pdf

27 Joshua Poole, “Cargill harnesses Al-enhanced satellite
monitoring for anti-deforestation supply chains,’ Food
Ingredients First,10 de agosto 2023:
https://www.foodingredientsfirst.com/news/cargill-har-
nesses-ai-enhanced-satellite-monitoring-for-anti-defor-
estation-supply-chains.html

28 Dan Symonds, “Climavision to provide real-time weather
intelligence for Cargill agriculture;" 15 de febrero 2022:

https://www.meteorologicaltechnologyinternational.com/
news/agriculture/climavision-to-provide-real-time-weath-
er-intelligence-for-cargill-agriculture.html

29 Ver Grupo ETC, Barones de la alimentacién 2022, pp. 92:
https://www.etcgroup.org/es/content/food-barons-2022-es
https://www.etcgroup.org/files/files/food-barons-2022-
full_sectors-final_16_sept.pdf

30 Versitio web de Covantis: https://covantis.io/about-us/

31 Jessica Pothering, “Cargill open-sources Splinter, its ‘block-
chain-like' supply chain software,” AgFunderNews, 18 de en-
ero 2021: https://agfundernews.com/splinter-cargill-open-
sources-software-to-build-a-better-agrifood-supply-chain

32 Ver https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesin-
dex/en/

33 Javier Blas, “Cargill, America's Largest Private Compa-
ny, Faces Leaner Times, Bloomberg, 04 de septiembre
2024: https://www.bloomberg.com/opinion/arti-
cles/2024-09-04/cargill-america-s-largest-private-compa-
ny-faces-leaner-times?srnd=undefined

34 Javier Blas, “Look at All the Money Cargill Made,” Bloomberg,
07 de octubre 2022.

35 Karl Plume, “Cargill fiscal 2023 revenue rises 7% to record
$177 billion,” Reuters, 3 de agosto 2023: https:/www.
reuters.com/markets/commodities/cargill-fiscal-2023-rev-
enue-rises-7-record-177-billion-2023-08-03/

36 See Javier Blas, “Cargill, America’s Largest Private
Company, Faces Leaner Times,” Bloomberg, 04 de sep-
tiembre 2024: https://www.bloomberg.com/opinion/
articles/2024-09-04/cargill-america-s-largest-pri-
vate-company-faces-leaner-times?srnd=undefined

37 Isis Almeida and Alfred Cang, “Cargill to Cut Thousands
of Jobs Globally as Profits Shrink,” Bloomberg, 4 de dic-
iembre 2024: https://www.bloomberg.com/news/arti-
cles/2024-12-02/cargill-to-cut-thousands-of-jobs-global-
ly-after-profits-shrink?srnd=undefined

38 ADM, 2024 Proxy Statement, p.35: https://s1.g4cdn.
com/365366812/files/doc_financials/2023/ar/adm-2024-
proxy-2023-form-10-k.pdf
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