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O que gueremos dizer guando falamos de digitalizacao dos sister
agro-alimentares?

A aplicacao de ferramentas digitais,

estratégias e modelos de negocio a

alimentacao e agricultura, especialmer
a cadela de valor agraimentar.



A aplicacao déezrramentas digitais,
estratégias e modelos de negdcao
alimentacao e agricultura,
especialmente a cadela de valor agrc
alimentar.



Algumas definicoes:

Dados: Forma de informacao legivel por
computador.

Big DataFerramentas computacionais para
analisar conjuntos de dados extremamente
grandes para revelar padroes, tendéencias e

assoclacoes.



Tomada de decisao automatizada
(Inteligéncia Artificial ou "lIA") :

Também conhecido por Aka. "aprendizagem mecanic
ou "aprendizagem profunda” .

Utilizacao de algoritmos e "redes neurais” que ordene
através de dados para identificar e "aprender"” padroe
fazer previsoes para a tomada de decisao automatize



A aplicacao déezrramentasdigitals,
estratégias e modelos de negocio a
alimentacao e agricultura,
especialmente a cadela de valor agrc
alimentar.

Exemplos: drones e robds, plataformas de aconselhamento agricola co

base em dados, contratos inteligentes, entrega de alimentos e compras
mercearia em linha.

Estes, por sua vez, dependem de sensores de dados omnipresentes, red



Biodigital:onde grandes dados e ferramentas de inteligénci:
artificial tornam possivel a manipulacao da biologia.

", Friends of
the Earth

Gene-Silencing Pesticides




A aplicacao de ferramentas digitais,

estratégias e modelos de negocio a
alimentacao e a agricultura,

especialmenteé Cadeia de valor.

Retall

Primary Trade & atail
production Logistics Processing Restaurants &
Food Service




A cadela
de valor agralimentar digital
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A aplicacao de ferramentas digitais,
estratégias e modelos de negdcao
alimentacao e agricultura, especialmer
a cadeila de valor agr@aimentar.

Capitalismo digital, capitalismo informativo, colonialismo c
dados, capitalismo de vigilancia, 42 revolucao industrial
também: Internet das Coisas, Web 3.0
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Which Companies Belong to the Elite Trillion-Dollar Club?
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AAPL

Saudi Aramco

2222.5R

Microsoft

MSFT

Alphabet (Google)

GOOG

$2693T

$2.265T

$2103T

$1689T

$1.064T

$1.037T



Tendéncia 1: Os principais agentes do agronegocio
transformamse em agentes de dados/digitals:

"Pude facilmente veinos nos proximos cinco a dez anos como uma

empresa ddecnologia da informacab, Rob Fraley. Director de Tecnologia,
Monsanto (2013)

"Estamos a transformar de uma empresa de maquinaria numa empresa d
tecnologia inteligente’, - Martin Kremmer, director do ETIC, John Deere
European Technology Centre.

oCostumavamos vender pesticidas, sementes e fertilizantes. Agora somos
uma empresa de servicos agricolas: vendemaos servicos e tecnologia..."
Mao Feng, Brand Manager, John Deere European Technology Céhhe.



Tendéncia 2 : Os
grandes titas
tecnoldgicos estao
a entrar
agressivamente na
alimentacao e
agricultura:
Amazon,

Microsoft, Alibaba,
Google, IBM...
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e Microsoft to Collaborate with AGRA
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eJodieMiller September 13, 2019 Last Updated: September 8, 2020 R 1 minute read

MICROSOFT INDIA & AGRICULTURE MINISTRY SIGN MOU t
TO SUPPORT DIGITAL AGRICULTURE
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Os dados sao o novo petroleo
——————————————————————————————




The Economist @ @TheEconomist - 2|
O recurso mais valioso do mundo n&o € o petréleo, sao os dados.
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Costumavamos pesquisar no
Google, agora o Google pesquis

W& NOs a nos. Em tempos
pensavamos que 0S Servicos
digitais eram livres, mas agora
capitalismo de vigilancia que nos
Vé como recursos livres.




A dataficagao permite que os
sujeltos sejam tanto rastreados
(vigilancia) como rastreavels

(manipulacao).



Gémeodligitais-
"Bonecos voodoo digitais

A Tristan Harris explica como o servico de
video do YouTube tem funcionado para
reter os utilizadores: "No momento em que
toca a jogar, acorda um avatar, uma versao
voodoo doll de si dentro de um servidor
Google. E esse avatar, com base em todos
os cliques e gostos e tudo o que fez "sao
Como 0s seus cortes de cabelo e unhas dos
pés e limalhas de unhas que fazem o avatar
parecer e agir cada vez mais como VOcCéE,
para gque dentro de um servidor Google
possam simular cada vez mais
possibilidades sobre se eu clicar em si neste
video, se eu clicar em si neste video,
guanto tempo ficaria?




A Cibernéticao estudo das
comunicacoes e controlos de qualquer
sistema através da utilizacao de
tecnologia. Vem da palavra grega que
significa "A arte de dirigir".

um sistema aute
corrector que detecta, analisa, decide,
ajusta e depois actua em direccao a um
objectivo.




O Bayer Climate Field View NO .

tem mais de metade do Datapoint Is
mercado para plataformas Too Smal
agricolas digitais

180 milhOes de hectarex23

Down to the most minuscule of details,

pallseS' 70 parcel rOS- 87 y 5 we test our assumptions on the grandest

of scales. Searching an immense library of

mII mllhﬁes de pontos de genetic data all the way to the speed of a

d ad OS tractor driving across a field. Before a

recommendation is ever sent to your
tablet, it's been analyzed with advanced,
predictive science-driven algorithms.
Because close enough is not good

enough.

Climate FieldView™ exists to enhance
what you know about your fields. Filter

through every layer of data to arrive at

measured and objective insights. And
discover exactly what you need to make

each acre more profitable.
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50% off FieldView Hardware

Purchase products from a minimum of two BayerValue
segments and save 50% off the cost of your Climate FieldView

hardware as a rebate on your BayerValue cheque’

“Offer applies to hardware purchased on the Climate FieldView order portal only and receive

up to a maximum of $2,000 rebate
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e BAYER MOVES AHEAD WITH OUTCOME-
BASED PRICING MODEL

THIS BUSINESS MODEL SELLS A YIELD GOAL INSTEAD OF
PRODUCT.

By Gil Gullickson
10/7/2019

RKETING Bayer Crop Science is moving ahead with
its outcome-based pricing model that it has
24, 202 piloted with several U.S. corn farmers this
1dd to gains . Mike year.

ted: 02-24-2021

“Today, we get paid for the inputs we sell,” ‘
b says Liam Condon, president of Bayer Crop M

Em vez de pagar uma taxa fixa para sementes ou
agroquimicos, o programa vende produtos com base
numa garantia de desempenho, tal como um rendimento
especifico da cultura ou um nivel de reducao de ervas
daninhas. Se o produto nao funcionar, a Bayer reembolse
parte do custo. Mas, se o produto exceder as
expectativas, a Bayer ira retirar uma parte dos lucros
adicionais dos agricultores, que podem ir até 50%, de
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A "Um NUDGE ou "padrdo de manipulagdo”, como utilizaremos o termo, é qualquer aspecto da

%rquitt:ec_:tura de escolha que altere o comportamento das pessoas de forma previsiveller e
unstein

A Um "padrédo de manipulacéo” torna mais provavel que um individuo tome uma determinada
decisao ou se comporte de uma determinada forma alterando o ambiente de modo a que os
processos cognitivos automaticos sejam activados para favorecer o resultado desejado.

A HYPERNUDGE ou Hipmanipulacdo: Estratégias de manipulagéo orientadas para o individuo e
baseadas na analise de dados e IA.



absent in supporting USDA and Gates backed technology driven
initiative to increase investment in climate-smart agriculture

E Agriculture Innovation Mission (AIM) for Climate: Europe notably
Hropeet] &Y Engiish
Commission

United States Department of Agriculture | October 7, 2021

v in] ¢ ] - S RalE

Shaping Europe’s digital future

Home  Policies  Activites News Library Funding Calendar  Consultations

Home > Policies > The Digitisation of the European Agricultural Sector

The Digitisation of the European Agricultural Sector

The digital transformation of agriculture will facilitate cooperation across the
value chain, support farmers, and offer opportunities for innovative SMEs.

Technologies, such as artificial intelligence (Al), robotics, the Internet of Things (loT), Edge
Computing, 5G, blockchain and supercomputing, all have the potential to make agriculture more
efficient, sustainable, and competitive.

Nevertheless, as in other sectors and society as a whole, the digital transformation of agriculture
poses the risk of a digital divide. For example, between connected and disconnected farms and
economically small and large farms.



Tendéncia 3Um fio comum
durante todo o impulso para a
digitalizacdo agr@alimentar é a
narrativa climatica: que a
agricultura digital ird sequestrar
0 carbono, que a concepcao bio
digital ira criar sementes e ragas
inteligentes em termos
climaticos, que a digitalizacao ira
encurtar as cadeias de
abastecimento e a concepcao
baseada em plantas,
supostamente com baixo teor de

FINALLY, DIGITAL FARMING
HELPS ME WORK AS EFFICIENTLY §
W #sPossIBLE. N

BY USING SATELLITE IWAGERY, il
SENSORS, AND DRONES TO

COLLECT DATA T CAN SEE.
EXACTLY WHAT MY CROPS NEED.

WHEN WE WORK EFFICIENTLY,
WE MINIMIZE USE OF

Il RESOURCES AND EQUIPHENT.

) W RepucnG The envIRONMENTAL (R
INPACT.
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This is Bayer | Health [ Agriculture [ Products [ Innovation [ Sustainability / Media | Investors Career | O

» Shaping Agricultu » Carbon Capture against Climate Change

How Agriculture Can Capture Carbon

Why Farming Suger
Critical in the Fignt
Change

owers Are
gainst Climate




O que a Bayer diz aos investidores:

“i” La digitalizacién desbloquea y escala modelos de negocio climaticamente inteligent

Carbon Markets Valued at >$200bn/year’ and Growing with Consumers' Demand for Sustainability

£ has the potential io Carbon Initiative
streamline the way carbon is measured,
verified and reported, to enable scalable, — 2 5 0 o participating 1 countries 1 5 acres
climate-smart business models L farmers in Brazil covered - globally
and the U.S. alone
Quantification
Long-term program providing annual incentives to Climate FieldView enrolled growers
for verified and validated climate-smart practices like no-till and cover cropping
' ) Ranked #1 in the U.S., scoring very high in terms of grower trust?
CO,e Total ~———————— Enables 3 Expected Downstream Revenue Opportunities

Verification & Reporting

3

Product
sales

Project Carbonview, collaboration with Bushel, ) CHS Inc., largest Ag Coop inthe U.S.,

The Andersons, and built on Amazon Web agreed to be our carbon program

Crop Rotation by Field Services cloud infrastructure, expected to track provider, providing advice to growers
carbon emissions across ethanol chain moving to sustainable practices.
Saume il s Mo el oS S0 il arichel &5 1o il el ig 4 urmc o ighc B -eart on A & dhig durns wer -a-fecaid 21 4-Billan E-ear feie o chi U SE BN 1IN 1BN. ¢ Forward Group Fedearh Carben Credidl Pogam Peopbon & Dvaluadan Ay 201
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We have been using our iCrop
technology with farmers over the past
number of years to capture data
across 48,000 hectares of potato
production in 16 markets in Europe.
We track over one million crop data
points and share this with our farmers
to help them understand more about
crop performance and the correlation
between soil type, weather, irrigation
and water usage. We have already

seen some strong results. PepsiCo began using iCrop 2.0 in Spain and piloted combining it with irrigation scheduling
technology, which led to water irrigation accuracy improving from 48% in 2017, prior to deployment, to 92% in the following

growing season.
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)ados = Electroes = Energia (+ helsgutura de Dados )



Guardian
Environment

Network
Environment

Climate Home
News, part of the
Guardian
Environment
Network

Mon 11 Dec 2017
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@ This article is more than 1year old

Tsunami de dados" poderia consumir um
guinto da electricidade global até 2025

Billions of internet-connected devices could produce 3.5% of
global emissions within 10 years and 14% by 2040, according to
new research, reports Climate Home News
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Os dados agricolas sao MUP@ grandes (e fan@/ntos de

energia). &5
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A IBM estima que a PA [agricultura de precisao] gera 500. OOO pontgs.de.d xplo g 0 agri
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Estimase que podem ser recolhidos at€ /GB e, dados POF hectafe Con5|derando o'§ 93 mllhoes de ag
de milho nos EUA, séao 651 petabytes de dajos o que equwale a malgde 145 mllhoes de D\/Ds de da
por ano so para o milho americano.
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A Internet utiliza uma média de cerca de 5kWh para suportar a utlllzagao de cada GB: de dados ‘o que
equivale a cerca de $0,51 em custos energetlcos Apenas 38% destes custos saosuportados pelo ut|I|
final, enquanto o resto esta espalhado pela Internet global atraves da qual os dades viajam;

', _ . .,t_ ;
)es de KwH de energia para recolher os dados relativos ao milho
nos EUA (ou seja, 3,3TWh).

Ilho dos EUA = sobre a utilizacido de electricidade no Senegal
gja, algodao, canola, trigo, Canada, resto do mundo, etc.)



A Cadela
de Valor Agralimentar Digital
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1. Reproducace GenéticaBiodigital
Biologia Sintetica, Edicao Genética Digital de ADN
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de 1.000 alteracGes ao material genético do microbio. De
0s rob6s assumem o controlo, injectando os fragmentos
ADN sugeridos nas amostras, testando as suas propried
recolhendo dados e alimentando essa informacao de veol
Bloomberg




2. A estufa digital / fazendas verticais







3. Ag 4.0: Agricultura Digital




n Customized Insghts for Decision Making

_ View Field Data
in Real Tirme

g |

Cormpare Data
Layers

Performance in
Season

Analyze Crop e\-!
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